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LA SITUAZIONE ATTUALE

I comuni che hanno aderito al sistema bibliotecario dell’area Nord-Ovest della provincia di
Bergamo sono attualmente 46 e costituiscono un bacino di utenza potenziale di 165.000 abitanti.
I dati principali registrati dalle biblioteche del sistema nell’anno 2003 sono i seguenti:

n. biblioteche media per media per
2003 considerate valore assoluto bibliotsca abitanl::e
patrimonio librario posseduto: 38 525.926 13.840 3,18
investimento annuo in acquisto libri: 46 € 253.059,99 €5.501,30 €1,52
prestiti annui: 43 323.051 7.513 1,95
utenti attivi: 40 36.040 901 0,22
orario di apertura settimanale: 43 882h 15min 20h 31min ---
unita di personale retribuito: 38 32,46 0,85 0,00020

Nell’allegato a) sono riportati i dati considerati con indicazione analitica per singola biblioteca.

LA MISSIONE DEL SISTEMA PER IL TRIENNIO 2005 — 2007

Per il triennio 2005 — 2007, il sistema bibliotecario si propone di:

1) coordinare le politiche di incremento e rinnovamento qualitativo del patrimonio librario e
documentario delle biblioteche, anche al fine di ampliare il numero di titoli da mettere a
disposizione dell’utenza e di stimolare 1’acquisizione di particolari tipologie di opere (libri in
lingua originale, testi a carattere scientifico, ...);

2) realizzare una rete informativa tra biblioteche, in stretta collaborazione con la Provincia di
Bergamo e gli altri sistemi bibliotecari locali;

3) promuovere il piacere della lettura con I’attuazione di progetti specifici, rivolti in particolare
ai bambini, ai ragazzi e agli adolescenti, attivando intese con le agenzie educative del
territorio;

4) incentivare la conservazione e la produzione di studi di interesse locale;

5) creare consenso verso il sistema bibliotecario e i servizi di pubblica lettura e
documentazione, anche attraverso la valorizzazione del volontariato e 1’integrazione con il
mondo economico-produttivo locale;

6) consolidare le competenze dei bibliotecari e accrescerne la professionalitd;

7) ottimizzare alcune procedure di fornitura di beni (per libri, hardware, software, altro
materiale specifico per biblioteche).

POLITICHE DI ACQUISIZIONE DEL PATRIMONIO LIBRARIO E DOCUMENTARIO

N

E ormai acquisita la consapevolezza che solo un incremento significativo e programmato del
patrimonio librario garantisce 1’efficacia e 1’efficienza del servizio bibliotecario. L’acquisto delle
novita librarie ¢ il primo e non sostituibile strumento di promozione alla lettura in un territorio.
Tutto il resto (sede, orari di apertura, proposte di animazione alla lettura, ...) sono elementi
indubbi di supporto all’attivita della biblioteca ma non possono sostituire il fondamentale
compito dell’acquisizione di documenti.

Il sistema bibliotecario adotta, nel triennio considerato, un indice di tendenza di 250 libri ogni
1000 abitanti, nella consapevolezza che possa ragionevolmente soddisfare 1’incremento annuale
del patrimonio delle biblioteche di pubblica lettura.

Acquisto libri coordinato
In un territorio come quello dell’Isola e delle Valli Imagna e Brembana — dove il comune piu
grande raggiunge appena i 10.000 abitanti e dove la realta media ¢ quella della biblioteca con un
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piccolo patrimonio librario (sotto i 15.000 volumi) — diventa di essenziale importanza il
coordinamento delle politiche di acquisto libri. I dati statistici ci mostrano che questo territorio
concede in prestito agli altri sistemi bibliotecari locali meno libri di quanti ne chieda.

Anche con I’avvento di un efficiente sistema informativo, sara sempre piu necessario I’acquisto
libri coordinato. Non basta che le singole amministrazioni investano pill risorse per la fornitura
di documenti per le biblioteche: questo non ¢ automatica garanzia di un significativo incremento
dei titoli messi a disposizione dell’utenza. Senza un coordinamento, i bibliotecari tenderanno ad
acquisire le medesime opere.

Il consolidamento della riunione settimanale per la scelta dei libri rimane quindi strumento
organizzativo essenziale di lavoro dei bibliotecari del sistema.

Acquisto libri centralizzato

Accanto al coordinamento settimanale delle acquisizioni librarie, si perseguira I’ampliamento del
numero di titoli da mettere a disposizione dell’utenza attraverso 1’acquisto libri centralizzato.
L’obiettivo ¢ quello di costituire un budget significativo (stimato in circa diecimila euro 1’anno),
gestito dal coordinatore del sistema, per 1’acquisizione di pubblicazioni non presenti (o presenti
in scarsa quantita) nelle biblioteche del sistema, con esclusione della narrativa o della saggistica
“di consumo”.

Lo studio del fabbisogno andra condotto con analisi, mediante supporto informatico, delle
richieste di interprestito, con particolare attenzione al cosiddetto “inevaso”, cio¢ a quelle
richieste dell’utenza che non hanno trovato adeguata soddisfazione.

In sostanza, si ipotizza che un lavoro accurato (“scientifico”) di esame degli incrementi del
patrimonio bibliotecario delle singole biblioteche e delle richieste dell’utenza possa consentire
I’aumento qualitativo dell’ offerta delle biblioteche del sistema nel loro complesso.

Specializzazioni
Oltre all’incremento del patrimonio librario, vi & la necessita di affrontare il discorso della
specializzazione fra biblioteche. Non si vuole rinunciare all’idea della biblioteca di pubblica
lettura aperta a tutti i campi del sapere, né si ritiene di incentivare la trasformazione di
biblioteche di pubblica lettura in biblioteca “specialistiche”. La finalita del progetto ¢ duplice:
= aumentare 1’attenzione delle biblioteche verso materie tradizionalmente trascurate (ad
esempio le discipline tecnico-scientifiche);
= incentivare i bibliotecari a individuare sempre nuovi repertori e canali per la costruzione
delle raccolte, non appiattendosi sulle proposte dei tradizionali fornitori di novita librarie.
Compito del sistema sara quindi quello di coordinare le specializzazioni e di incentivarle con
interventi mirati. Principale fonte di finanziamento sara il contributo regionale ex L.R. n.
81/1985, relativo al rinnovamento qualitativo e all’incremento del patrimonio documentario. Due
terzi di detto contributo sara suddiviso tra le biblioteche aderenti al progetto, in proporzione ai
budget comunali per acquisto libri. Il restante terzo del contributo sara destinato, in parti uguali,
alla fornitura di novita librarie per le biblioteche di piccola dimensione (inferiori a 3.000
abitanti), purché le amministrazioni comunali proprietarie si impegnino ad acquistare libri
autonomamente per un valore almeno uguale a quanto ottenuto, e dimostrino di effettuare
un’attivita di scarto di almeno 50 libri I’anno. Queste ultime biblioteche non potranno ricevere
libri dell’acquisto centralizzato.
I criteri per partecipare al progetto di specializzazione sono cosi dettagliati:

Spesa Zgnua per acqulzto libri condizioni per accedere al contributo
€ 4.500,01 € 6.500,00 scarto di almeno 100 libri/anno
€ 6.500,01 € 8.500,00 scarto di almeno 200 libri/anno
€ 8.500,01 € 10.500,00 scarto di almeno 300 libri/anno
€ 10.500,01 scarto di almeno 400 libri/anno
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Rinnovamento del patrimonio librario

Di pari passo ad un incremento “ragionato” del patrimonio librario delle biblioteche, il
programma regionale prevede la necessita di realizzare uno svecchiamento delle raccolte
possedute. La Regione evidenzia un dato molto significativo: il 70% delle opere presenti nelle
biblioteche lombarde non esce piu in prestito. I programmi di scarto, finora raramente avviati
dalle singole biblioteche, vanno pertanto inseriti nelle attivita annuali sia delle singole
biblioteche che del sistema bibliotecario nel suo complesso.

In questa prospettiva, occorre realizzare anche un lavoro significativo di recupero del cosiddetto
“pregresso”, cioe di quei libri non presenti nella banca dati provinciale. Si tratta per lo piu di
opere acquisite dalle biblioteche prima dell’inizio del servizio di catalogazione provinciale.
Lungi dal pensare di immettere in maniera indiscriminata interi patrimoni librari, il recupero del
pregresso dovra riguardare specifiche opere che continuano ad essere richieste o che non siano
ancora superate, utilizzando gli stessi metodi di valutazione dello scarto librario (es. lo SMUSI).
Per realizzare il recupero del pregresso, il sistema dovra farsi carico di proporre alla Provincia,
ed eventualmente agli altri sistemi bibliotecari provinciali, un protocollo d’intesa per
I’accodamento in remoto (la possibilita delle biblioteche di creare nuovi record gestionali, a
partire da schede catalografiche gia presenti nell’archivio elettronico).

Promozione conoscenza lingue straniere

Per rispondere alla sempre maggiore richiesta di conoscenza delle lingue straniere —
principalmente inglese, francese, tedesco e spagnolo — si ritiene utile che il sistema, con mezzi
propri, acquisisca annualmente almeno 700 nuovi libri in lingua originale, non solo “classici”.
Pertanto, viene stanziato un apposito fondo annuo di 7.000 euro. Le opere acquistate saranno
distribuite tra le biblioteche del sistema in proporzione alla popolazione di riferimento.
L’acquisto potra riguardare anche materiale non cartaceo (videocassette, cd, dvd, ...).

Per la scelta dei titoli, ci si avvarra della collaborazione delle scuole secondarie di secondo grado
del territorio e dell’ Universita degli Studi di Bergamo.

L’iniziativa deve permettere inoltre di valutare I’interesse dei cittadini e delle amministrazioni
verso azioni tese alla comprensione, diffusione e promozione di lingue e culture estere, anche in
considerazione del processo di unificazione europea. L’esperienza si configura quindi come
laboratorio per successive iniziative (progettazione di corsi di lingua, laboratori interculturali,
gemellaggi, stage all’estero, attivita di ricerca/studio, ...).

A tal fine, il sistema bibliotecario presentera progetti per il concorso ai fondi previsti dalla legge
regionale 7 febbraio 2000, n. 6 “Interventi regionali per la promozione dell’integrazione
europea’.

SERVIZIO INFORMATIVO / SISTEMA INFORMATIVO

Da diverso tempo ¢& stato riconosciuto che compito fondamentale delle biblioteche di pubblica
lettura non sia solo la promozione della lettura (attraverso il prestito librario) ma anche la
diffusione di ogni forma di informazione. La biblioteca ¢ pertanto un servizio informativo. La
contemporaneita, intesa come la capacita di soddisfare il bisogno di informazioni attuali
dell’utente, diviene il principale compito della biblioteca: I’'informazione all’utente deve essere
sempre la pill aggiornata possibile.

Per realizzare in maniera efficace ed efficiente questa missione, il sistema bibliotecario — insieme
alla Provincia di Bergamo e agli altri sistemi bibliotecari intercomunali — dara vita ad un sistema
informativo integrato fra biblioteche, con I’ausilio delle tecnologie informatiche piu avanzate.
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Attraverso la scelta di un unico software (@uol.it di proprieta del Ministero per i beni e le attivita

culturali) si realizzera una rete di collegamento fra biblioteche che, grazie ad internet, consentira

agli utenti:

= di conoscere in tempo reale da casa i libri posseduti da tutte le biblioteche e la loro
disponibilita al prestito;

= di richiedere da casa libri in interprestito, 24 ore su 24 e 365 giorni 1’anno;

= di farsi recapitare e di poter restituire ogni opera in qualunque biblioteca bergamasca.

Il sistema bibliotecario stipulera idoneo contratto con I’impresa Bassilichi SpA di Firenze,

concessionaria unica del prodotto @uol.it, per tutte le biblioteche aderenti. Pertanto la spesa di

gestione del nuovo software sara interamente assorbita dal sistema bibliotecario; 1’onere sara

finanziato (totalmente o parzialmente) con contributi provinciali ed ex L.R. n. 35/1995.

A complemento di questa innovazione radicale, il sistema bibliotecario realizzera un proprio sito

web con I’obiettivo di:

*  aprire il sistema bibliotecario al mondo di internet;

*  far conoscere la realta del sistema e delle sue biblioteche (orari di apertura, riviste possedute,
servizi attivati, ...) agli internauti;

* essere da modello per lo sviluppo di siti web delle singole biblioteche oppure, per chi non ¢
in grado di creare un proprio sito, ospitare delle pagine web curate dalla singola biblioteca;

* aprirsi a tutta la comunitd locale per promuovere e segnalare gruppi/associazioni,
opportunita, iniziative del territorio (comunity information).

L’accesso a internet non pud perd da solo esaurire 1’esigenza della comunicazione. Occorre
creare un ufficio stampa/comunicazione che promuova tutte le iniziative del sistema, delle
singole biblioteche, degli uffici cultura del territorio. Si ipotizza infatti che un ufficio
stampa/comunicazione del sistema bibliotecario possa meglio raggiungere i possibili
utenti/spettatori/visitatori dei servizi/spettacoli/eventi organizzati nel territorio.

L’ufficio rimarra inoltre a disposizione per la predisposizione di manifesti, volantini, locandine,
depliant, e altro materiale pubblicitario delle iniziative organizzate direttamente dalle singole
biblioteche del sistema. L’ufficio stampa/comunicazione diventa pertanto centro stampa. Per
realizzare questo nuovo servizio, verranno acquistate attrezzature particolarmente performanti
(plotter, stampante laser a colori per formato A3, ...), interamente finanziate con contributi
regionali.

La costituzione e la manutenzione centralizzate di un sito web e di un ufficio/centro stampa
significano risparmio, razionalizzazione di tempi e procedure, possibilita di dare un servizio di
qualita a tutte le biblioteche (anche a quelle di piccole dimensioni).

In quest’ottica, si pensa anche ad accordi con i centri informagiovani, le pro loco e le agenzie di

informazione turistica del territorio, al fine di costituire una comune redazione per il
reperimento di notizie.

INTERVENTI DI PROMOZIONE DELLA LETTURA PER BAMBINI / RAGAZZ1/ ADOLESCENTI

L’ attivita del sistema in tema di promozione alla lettura verso i minori si articolera nel triennio in
sei azioni specifiche.

Nati per Leggere
L’iniziativa ha come obiettivo diffondere la cultura e la pratica della lettura ad alta voce dei
genitori ai bambini in etd prescolare (0-6 anni).
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Elemento qualificante del progetto ¢ il tentativo di coinvolgere i pediatri del territorio quali attori
centrali impegnati a raccomandare ai genitori — durante le consuete visite di controllo — I'utilizzo
dei libri e della lettura ad alta voce con i loro bambini, gia dai primissimi mesi di vita. Questo
“messaggio” sara supportato da alcuni materiali utili a facilitarne e consolidarne la
comprensione.

Il pediatra rimanda i genitori alla biblioteca pubblica, che diventa protagonista offrendo un
supporto permanente, attraverso la messa a disposizione di libri adatti, la consulenza di personale
motivato e preparato e di spazi adeguati (angoli di lettura) a far vivere il rapporto con la lettura in
maniera piacevole.

In provincia di Bergamo I’iniziativa & coordinata da un gruppo di lavoro formato da
rappresentanti di tutti i sistemi bibliotecari. Il gruppo di lavoro provinciale sostiene la campagna
organizzando eventi, quali: incontri con autori di libri per bambini, seminari con esperti, letture
in biblioteca, mostre del libro per bambini 0-6 anni, giornate di formazione rivolte agli operatori.
A carico del sistema sono previste le spese del materiale specifico (bibliografie e segnalibri) e di
pubblicizzazione (manifesti e pieghevoli).

Tempo lib(e)ro

Il progetto si rivolge ai ragazzi tra gli 11 e i 14 anni del territorio e si avvale di una specifica
bibliografia curata dalla Provincia di Milano.

Finalita dell’iniziativa & quella di promuovere la lettura come momento di piacere in una fascia
di eta particolarmente difficile come quella dei ragazzi delle scuole secondarie di primo grado.

Il progetto si articola in due momenti ben distinti. Sul primo versante si cerchera il
coinvolgimento degli insegnanti, con la presentazione e distribuzione della bibliografia “Tempo
lib(e)ro” e la realizzazione di un momento formativo-informativo condotto da un esperto di
letteratura per ragazzi.

Sul fronte del coinvolgimento dei ragazzi saranno attuati momenti di ascolto della lettura di un
testo o di un brano tratto dalla bibliografia, fatta da esperti lettori, da tenersi presso le biblioteche
aderenti all’iniziativa.

Visto il particolare significato che il progetto riveste, si ritiene opportuno che 1’intero programma
sia finanziato con i fondi del sistema.

Un libro e...
Sulla scorta dell’esperienza maturata negli ultimi anni con il progetto “Tempo lib(e)ro”, il
sistema bibliotecario acquisira anche la bibliografia “Un libro ¢...”, sempre edita dalla Provincia

di Milano. L’opuscolo contiene libri adatti ai bambini delle scuole primarie ed, eventualmente,
anche dell’ultimo anno delle scuole dell’infanzia. Ad ogni singola biblioteca & invece demandata
I’attuazione di un programma di promozione della lettura che utilizzi la bibliografia anzidetta.

Giovani lettori

Una fascia d’eta su cui non sono ancora stati fatti progetti di promozione della lettura & quella
relativa ai ragazzi trai 14 e i 18 anni. Il sistema proporra nel corso del triennio uno o piut azioni
per un maggior coinvolgimento degli adolescenti nel discorso teso ad appassionare alla lettura,
anche con la collaborazione degli istituti scolastici superiori presenti nel territorio.

Teatro a Merenda

Da dieci anni si tiene nel territorio del sistema bibliotecario una rassegna di teatro per
bamibini/ragazzi, denominata “Teatro a Merenda”. Gli spettacoli sono proposti la domenica
perché possano essere fruiti dalle famiglie, e si concludono con I’offerta di una merenda ai
piccoli spettatori. Alla rappresentazione viene spesso associata una mostra del libro o altro
momento di promozione della lettura e/o della biblioteca.
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Attualmente partecipano a questo progetto dieci amministrazioni comunali (Ambivere, Bonate
Sotto, Bottanuco, Calusco d’Adda, Capriate San Gervasio, Cisano Bergamasco, Mapello, Ponte
San Pietro, Presezzo, Villa d’Adda). La direzione artistica e organizzativa ¢ affidata alle
compagnie teatrali Teatro del Vento e Pandemonium Teatro, che curano I’individuazione degli
spettacoli e la loro programmazione in ogni comune.

Il sistema bibliotecario patrocina la manifestazione, nell’intento di promuovere nel territorio
eventi culturali in rete, capaci di aumentare economicita e risonanza delle iniziative promosse.
Le spese delle rappresentazioni sono a totale carico delle amministrazioni comunali aderenti.

Informazione bibliografica

Si ritiene infine necessario che il sistema bibliotecario diventi riferimento, per tutte le

biblioteche, in ordine all’informazione bibliografica, attraverso:

e [’acquisizione di bibliografie realizzate da enti, associazioni, operatori del settore, da
destinare, di volta in volta, o a una raccolta di sistema o alle singole biblioteche;

e larealizzazione di bibliografie a tema.

SISTEMA BIBLIOTECARIO E TERRITORIO

L’attivita del sistema bibliotecario deve volgere a creare consenso intorno ai servizi di pubblica
lettura e informazione, anche nell’ottica del superamento dell’incomunicabilita, ormai
anacronistica, tra sfera pubblica e sfera privata. In concreto, si pensa di agire su tre fronti.

1) 1l sistema bibliotecario attivera progetti di sponsorizzazione, nell’intento di creare risparmi
di spesa e nuove entrate senza aggravamento di tariffe. Inoltre, la sponsorizzazione puo e
deve costituire una prima forma di contatto delle biblioteche con il modo economico-
produttivo che le circonda. I progetti di sponsorizzazione riguarderanno principalmente la
vendita di spazi pubblicitari sui segnalibro delle biblioteche, sui sacchetti per il trasporto dei
libri o sugli opuscoli di presentazione delle biblioteche (o altro materiale promozionale), sui
libri acquistati centralmente. Rimane ancora incerta la stima del presunto ricavo. E pertanto
necessario dare avvio ad una prima sperimentazione che possa far intravedere 1’ordine di
grandezza degli introiti ottenibili dalle attivita di vendita dell’immagine. Le eventuali
economie derivanti dalla realizzazione di progetti di sponsorizzazione andranno a finanziare
la costituzione di gruppi di lavoro composti da bibliotecari con il compito di coordinare e
centralizzare le procedure per la revisione del patrimonio librario.

2) Si pensa inoltre alla fondazione e promozione di un’associazione privata / ONLUS,
denominata “Amici delle biblioteche”, nell’intento di costruire una rete di ‘“soci”
(membership) capaci di sensibilizzare tutti coloro a cui stanno a cuore i servizi di pubblica
lettura e documentazione del territorio. Le singole amministrazioni comunali potranno
affidare alla nuova associazione la gestione di una serie di attivitd collaterali ai servizi
bibliotecari, quali I’organizzazione di viaggi e visite a mostre, corsi per adulti, o altri eventi
culturali.

3) Sempre nell’ambito delle iniziative volte ad aprire il mondo delle biblioteche ai suoi utenti,
in particolare ai giovani, il sistema bibliotecario, in accordo con Anci Lombardia o altro
soggetto dotato di accreditamento con I’Ufficio Nazionale per il Servizio Civile, presentera
progetti per ’impiego di volontari in servizio civile presso le biblioteche del sistema, ai
sensi della legge 6 marzo 2001, n. 64. Uno dei volontari del servizio civile sara impiegato
nel sistema per il supporto all’ Ufficio di coordinamento.
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PROMOZIONE DI STUDI DI INTERESSE LOCALE

Il sistema bibliotecario intende porsi come soggetto attivo nei confronti del territorio al fine di
stimolare la conservazione, la produzione e la divulgazione di studi su argomenti di interesse
locale, ma su basi e principi non meramente localistici.

Un primo passo ¢ quello di coordinare le attivita delle amministrazioni locali che aderiscono al

sistema e che intendono promuovere ricerche storiche, letterarie o etnografiche, toponomastiche

o linguistiche, in ambito locale. L’attivita di coordinamento deve inoltre investire i soggetti

diversi dai comuni (istituzioni e archivi privati, musei, singoli ricercatori), in una logica di rete e

di condivisione di obiettivi e programmi.

L’apertura al territorio di appartenenza ¢ sicuramente elemento di vitalita per le biblioteche e

positivo incontro/confronto tra servizi di promozione alla lettura e mondo della ricerca

scientifica.

In concreto, I’obiettivo del progetto ¢:

1) stimolare ricercatori, studiosi e comunque tutti coloro che, a vario titolo, si occupano
scientificamente del nostro territorio con riferimento ad argomenti di interesse locale, a
riunirsi intorno ad un progetto di ricerca condivisa al fine di ideare e dare sostanza ad una
Rivista di studi sull’Isola bergamasca, la Bassa Valle San Martino, la Valle Imagna e la
Valle Brembana. La rivista, nella forma grafica del “quaderno”, avra periodicita annuale.
Da un punto di vista dei contenuti, la rivista — articolata in sezioni — avra un taglio ad ampio
spettro: saranno trattati argomenti diversi (storia, archeologia, cultura materiale,
toponomastica, etnografia), mantenendo sempre una metodologia ed un approccio critico e
scientifico.

2) coordinare il censimento e I’inventariazione informatizzata degli archivi storici (non
solo di proprieta degli enti locali), creando una banca dati unica dei loro indici. Secondo
quanto indicato dal programma pluriennale regionale 2004-20006, “sia gli inventari che i
censimenti dovranno essere realizzati in sintonia con gli standard internazionali di
descrizione archivistica (ISAD e ISAAR) e i dati dovranno essere forniti nei formati dei
prodotti software della Regione”.

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEI BIBLIOTECARI

Nel corso del triennio, saranno previsti momenti di formazione e aggiornamento, condotti da
esperti in servizi di pubblica lettura, per consolidare le competenze dei bibliotecari del sistema e
sostenerli in un percorso di crescita professionale, secondo le linee indicate dai profili
professionali e profili di competenza degli operatori delle biblioteche di enti locali e di interesse
locale, approvati dalla Regione Lombardia con d.g.r. 26 marzo 2004, n. 16909. Tale attivita
dovra partire dalla situazione specifica nella quale si trovano le biblioteche del territorio ed
aiutare il personale ad affrontare le difficolta concrete del lavoro, nonché essere momento
continuo (e non sporadico) di aggiornamento. In quest’ottica, potranno essere previsti incontri
con esperti in campo editoriale.

Gli incontri di aggiornamento avranno taglio di tipo “seminariale”; i temi saranno scelti dalla
Commissione Tecnica, tenendo in considerazione dei progetti avviati dal sistema.

Sara inoltre possibile organizzare viaggi di studio presso biblioteche per un confronto con
esperienze di servizi di pubblica lettura particolarmente significative.

La realizzazione di seminari di aggiornamento per i bibliotecari del sistema si dovra affiancare e
integrare con i corsi di formazione che Regione Lombardia e Provincia di Bergamo intenderanno
proporre.
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E importante sottolineare che, in un’epoca di profondi cambiamenti tecnologici e di esplosione
delle informazioni, la formazione del personale bibliotecario & aspetto vitale per garantire un
servizio di pubblica lettura capace di soddisfare adeguatamente le esigenze dell’utente-lettore.
L’incontro/confronto con altri bibliotecari ed esperti del settore ¢ la modalita operativa di lavoro
dei bibliotecari del sistema e deve essere tenuta in considerazione nelle disposizioni
organizzative interne a ciascun comune aderente.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E COORDINAMENTO DEL SISTEMA

Fin dalla sua creazione, il sistema bibliotecario ha inteso avvalersi di un pool di bibliotecari
(Ufficio di coordinamento del sistema), reperiti ciascuno in base ad una riconosciuta capacita
professionale specifica, in grado di condurre il complesso quadro di iniziative, servizi, progetti
sopra delineati.

Per il triennio 2005 — 2007, si prevede che 1’ Ufficio di coordinamento sia composto da:
un coordinatore del sistema

un responsabile dei servizi informativi

un responsabile del settore bambini/ragazzi

un responsabile per la documentazione del territorio

un addetto all’ufficio stampa

YVVVYY

Gli ambiti di competenza di ciascuna figura sono riassunti nel seguente prospetto:

figura professionale funzioni
coordinatore del sistema coordinamento del sistema, con particolare riguardo alla responsabilita:
e della coerenza dei progetti/servizi/iniziative rispetto alla mission del
sistema
e della tenuta contabile e amministrativa dei fondi del sistema
e del coordinamento acquisizioni librarie
e  dell’acquisto libri centralizzato
e  del reperimento risorse e marketing del sistema
e della formazione e aggiornamento bibliotecari
responsabile dei servizi e sviluppo rete informativa del sistema
informativi e creazione sito web
¢ indicazioni software ed hardware
e promozione e coordinamento multimedialita nel sistema
responsabile del settore coordinamento e attuazione progetti di sistema per la promozione della
bambini/ragazzi lettura rivolti ai minori
responsabile attuazione programma per la promozione di studi di interesse locale
documentazione territorio
addetto ufficio stampa ® aggiornamento sito web
e redazione comunicati stampa
® mantenimento contatti con mass media locali, pro loco, agenzie di
informazione turistica, centri informagiovani
e predisposizione manifesti, volantini, depliant, ...

Il Comune di Ponte San Pietro — ente capo convenzione — individua nel proprio organico, con
atto formale, la figura del coordinatore del sistema; ad esso compete 1’adozione degli atti di
gestione del sistema, ivi compresa la stipulazione dei contratti con i collaboratori e i fornitori. Il
coordinatore risponde della gestione organizzativa, finanziaria, tecnica e amministrativa delle
attivita affidate e dei relativi risultati.

SISTEMA BIBLIOTECARIO DELL’AREA NORD-OVEST DELLA PROVINCIA DI BERGAMO 8
PROGRAMMA PLURIENNALE 2005-2007




Con altro ente aderente al sistema sara stipulato un accordo per il reperimento della figura del
responsabile dei servizi informativi. Per 1’individuazione del responsabile del settore
bambini/ragazzi e del responsabile per la documentazione del territorio si ricorrera ad incarichi
di lavoro autonomo. L’addetto all’ufficio stampa sara reperito mediante ricorso a ditta esterna.

Le singole amministrazioni comunali potranno inoltre richiedere all’Ufficio di coordinamento di
redigere specifici progetti volti al miglioramento dei servizi di pubblica informazione e lettura
nel proprio territorio comunale. Tale attivita, di tipo consulenziale, ¢ resa in modo gratuito ai
comuni richiedenti, compatibilmente con gli impegni di servizio del personale del sistema.
Pertanto, rientra tra i compiti del personale dell’Ufficio I’effettuazione di sopralluoghi, visite ed
incontri nelle biblioteche aderenti al sistema.

PIANO FINANZIARIO

Per il triennio 2005 — 2007, la quota annuale a carico di ciascun comune aderente ¢ determinata
nel seguente modo:

quota fissa: € 100,00 per comune (comuni con popolazione fino a 1.000 abitanti)
€ 200,00 per comune (comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti)

quota pro abitante: € 0,30 per abitante

maggiorazioni della quota pro abitante:

comuni che investono annualmente oltre 2,50 €/ab. per acquisto libri nessuna maggiorazione
comuni che investono annualmente da 2,01 €/ab. a 2,50 €/ab. per acquisto libri +10%
comuni che investono annualmente da 1,51 €/ab. a 2,00 €/ab. per acquisto libri +20%
comuni che investono annualmente da 1,01 €/ab. a 1,50 €/ab. per acquisto libri +30%
comuni che investono annualmente da 0,51 €/ab. a 1,00 €/ab. per acquisto libri +40%
comuni che investono annualmente non oltre 0,50 €/ab. per acquisto libri +50%

Le suddette maggiorazioni serviranno a creare un fondo (stimato in circa 10 mila euro), che
rimarra a disposizione del coordinatore del sistema per 1’acquisto libri centralizzato. Le opere
cosl acquisite saranno ripartite tra le biblioteche aderenti in modo direttamente proporzionale alla
spesa per acquisto libri sostenuta nell’anno precedente, tenendo conto delle volonta e delle
specializzazioni di ogni singola biblioteca.

L’obiettivo ¢ quello di stimolare le amministrazioni comunali a investire maggiormente
nell’acquisto libri, creando un circolo virtuoso teso a premiare le biblioteche che si comportano
meglio. Per i comuni sprovvisti di biblioteca non si applicano le maggiorazioni legate
all’acquisto libri annuale.

Per acquisto libri si intendono tutte le pubblicazioni acquisite dalla biblioteca, ivi compresi i
documenti multimediali (videocassette, cd-rom, dvd-rom,...), con esclusione dei periodici. La
spesa andra riferita alle somme impegnate a competenza nell’anno precedente e dovra essere
certificata dal responsabile del servizio finanziario del comune.

Di seguito, sono riportati le proiezioni di spese da sostenere per il nuovo sistema bibliotecario
locale nel prossimo triennio.

Nell’allegato b), ¢ riportato il bilancio di previsione per il triennio 2005 — 2007.

Nell’allegato c), ¢ invece riportato il bilancio di previsione per I’anno 2005.

Infine, nell’allegato d) si riporta una proiezione delle quote annuali a carico di ciascun comune
aderente, sulla base degli ultimi dati statistici a disposizione (2003). Tale prospetto sara
riformulato annualmente dal coordinatore del sistema, a seguito delle certificazioni prodotte dai
comuni aderenti, relative alla popolazione residente e alle spese sostenute per acquisto libri.
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ALLEGATO A)

comune cap | abitanti verzooz| patrimonio  varz002 | prestitiannui varzeee | PrOSttadaftre o, | prestit da ?E'e w20z | utenti attivi  varzeee | 10 i aperUra ”““‘::t'['i’:;;:““'e var 2002 Spesalli’;['i%:q”'sm var 2002
ALMENMD 54N BARTOLOMEQ | 24030 5.330| zee% 13.085| to0% 1.778]-FLa0% 62| -24,11% B7E| 67 2000 0,00% 056 000% | € - [-1o0.00%
ALMENHD SAN SALYATORE 24031 5797 -010% 14.784| 1431% B.09| a4 BE7 | -21,99% 1.228| 1275 914] 18.20% 2000 0,00% 0E7 000% | € 5.000,00 | -895%
AMBIVERE 24030 2.247| 008% 5.227| 1®.04% 1.583] 1580% 159 267 -6,67% 16,00 0,00% 050 000% | € 476800 | -16,44%
BARZANA 24030 1623| 292% B.513| 1280% 4130 294,745 251 | 164.21% 357 | 260,61% 1,255 550, 26% 10,00 0,00% 028 £ 7200 | -475%
BERBENND 24030 2.410[ e42% 5.994) 673% 5.135] -1.91% 480| 10.84% B57| &77% a05| -7.51% 20,00 0,00% 057 000% | € 5.000,00 | -519%
BONATE SOPRA 24040 F.825) 576% 11045 1248% 57| 1583% 431] 6264% 7G| 1% 2550 4.08% 150 50.00% | € 10,707 00 | 73.00%
BONATE 50TT0 24040 5722 229% 18,4594 1970% 14.270] 19,68% 2850 0,00% 128 000% | € 1173053 | 37.62%
BOTTANUCO 24040 4.730] 107% 17150 4585 5456|4195 A00| -12,85% 12| -351% 126] -30,71% 2550 0,00% 100 000% | € 4,988 ,17 | -17.09%
BREMBATE DI SOPRA 24030 7043[ 249% 30.081] se2% 31161] 544% 3742] 870% 3263 15.06% 2.806[ 10.39% 33,00 0,00% 200 000% | € 19.550,00| 9.83%
BREMBILLA 24012 4266 -0.77% 15.435] 851% 13.009] 7e 773| 949% 547) 22.35% OR7| 1417% 525 0,00% 069 000% | € BATBAT | 1387%
CALUSCO DADDA 24033 B.085| o6% 7.029| 728% 20.144| 428% 804/ 29.26% 1.060] 26.79% 1897| 50% 3300 0,00% 157 W% | € 12564252 | 17,84%
CAPRIATE SAN GERVASIO 24042 7440 1.80% 250B1| -220% 1.548] onm 780| 434% B12|-10.47% 1.354| 20205 2300 0,00% 100 000% | € 5.000,00 | 48,70%
CAPRING BERGAMASCO 24030 2BET| 0.24% A.057| 248% 315] 142.31% 519] 1a04% 948) -6,25% 27 A0 19,54% 076 £ 342412 | 7.00%
CARMICO 24030 4.288| 1.06% 13.055) 811% 10.934| 1213% 06| a00% 530| -5.02% BRO| 424% 2000 -475% 100 000% | € 8.230,00 | 0.00%
CHIGNOLD D1S0LA 24040 2778 225% B.792| raw 2592| -15.5% 27| -6,58% 96| -26,72% 18,00 0,00% 050 000% | € 3.100,00 |-27.01%
CISAND BERGAMASCO 24034 5.770] 056% 16.005) 813% 18.190) -0.87% 582| 0.00% 1.140] o00% 1.241] 19908 A0 0,00% 159 000% | € 10.00000| 757%
CORMA IMAGHA 24030 45| 160% 1.678| o60% 170 400 0,00% € 1.00000 | -323%
CORMALBA 2407 5 £.059 5596 181 3 127 650 £ 893,03
FILAGO 24040 2772 1.80% 4658 1877 | -ta 2% 26| -0,75% 18,00 0,00% 050 000% | € 1.506,00 | -41,26%
LENMA 24010 78| -216% £ 29854 | 14.99%
LOCATELLD 24030 776 4.56% LE01| e 355| 290.11% 248| 5597% 2145 768,895 8,00 0,00% € 150000 | 6,00%
WMADONE 24040 3.388] 429% 10.164| 499% 4.219] 2449% 196 | -26,32% 478 55,19% 624| 23,32% 2140 30,30% 050 000% | € 5.451 66 | -403%
MAPELLD 24030 5.734| 0545 15.309) 371% AT 4 708 03 248| -29,55% BE| -n.24% 2100 0,00% 100 000% | € 929540 | 406%
MEDOLAGO 24030 2154 213 5791 1953% 1.939] 2 19% 102) -377% 141] 74.07% 78| -44.29% 12,00 0,00% 033 000% | € 5.150,09 | -0.28%
DLTRE IL COLLE 24013 1.124] -0.53% £ - |-ton.00%
PALAZTAGO 24030 3618|025 8.200| &55% 3.429|-10,40% 186] 4.00% 520 -11,26% 1.417[ 496% 1100 0,00% 03 £ 328053 | 619%
PIAZEA BREMBANA 24014 1.208] &% 10.063) -0.39% 4,756 4496% 367 | 4563% 433| 45.85% 37| 74 18,00 0,00% 050 000% | € 500000 | 164,45%
PONTE SAN PIETRO 24036 0.0652 2e0% 48.777| 533% 35550 20245 3.348| 217% 2.829| s500% 3414] 5% 40,00 0,00% 233 000% | € 26.00000] 477%
PONTIDA 24030 3.032) 5345 8.353| s4mm A4570| oz 74| -46,49% 286| -12,80% 120 474% 200 0,00% 100 000% | € 550680 | 378%
PRESEZZD 24030 4513 1.43% 13.820] s10% 7AB2| -0 0% 578| -32,32% 148 -42,34% o2| 47,15% 3200 0,00% 100 000% | € B.E20 5 | -17.24%
RONGOLA 24030 07| 9445 2964 1.822| 1209% B| -60,00% | #2% 152 -66,30% 5,00 -25.00% 022 000% | € B00,00 | 409
SAN PELLEGRING TERME 24016 4.952] 040% 2.719] 327% 13.206| 409% B73| ¢830% B17) 2560% 1201] 291% 27 A0 0,00% 083 000% | € 549847 | 6.20%
SANTOMOBONO TERME 24038 3.366 500 15681 o 0.237| -1 910| 643% 719) -4 20% 9EE| 380 2000 0,00% 0E7 000% | € 3.00000 | -41.81%
SEDRINA 24010 2487|1845 15.266| sa0% 9.802| L 1035] 19528 179]-11,82% EE 2300 0,00% 083 000% | € 452088 | -388%
SERINA 2407 2234 8.975 5.839 322 28 1.802 18,00 00 £ 5.535 29
SOLEA 24030 1.504| 474% 1.050]| 6675 90| 1250% 93| -22,50% 0| 2 2850 -3,28% € 166110 | -12,85%
SOTTO L MONTE GICVANNIGI | 24039 3.500) 466% TIH| s 4.028| za94% 151] 942% 123] 12,84% B01| 17,88% 15,00 0,00% 050 000% | € 310,00 | 20,44%
STROZEA 24030 73| 1.99% J.4B5| ta0% 510 -3200% 48] -61,60% 06| -7, 4% 92| -22,69% 10,00 0,00% 033 000% | € D443 | 1530
SUISI0 24040 3.508| 382 13.156( 617% 5.033] 9.25% 491 30.93% 350| 10,76% 452 -22,60% 30,00 -1.64% 1,00 000% | € 7.20100 | 1484%
TERMO DIS0LA 24030 5.881| 5245 14.000| 6085 9.316| 2832% A00| 5 45% B11| 144.40% 1.010] 236,67% 2800 0,00% 150 50.00% | € 7.000,00 | 36.43%
UBIALE CLANEZZD 24010 1.276| 031% £ BRE00 | 94,809
WALBREMBD 24030 3623 o1 12202 asem 3.000 -10,84% B0|-27.27% 70| -1558% 540| -6,90% 16,00 0,00% 044 000% | € 3.795,00 | 83.78%
YALNEGRA 24010 23| -2 7RE0| 335% 1.240| 35,08% 109 -16,03% 71| -25,26% 10B] -53,91% 1200 0,00% 0,33 000% | € 1.20000 | 528%
WALSECTA 24030 HE| o00% 00| 638% 5| 44, 44% 40| -4.09% 3,00 0,00% £ -
WILLA DADDA 24030 4.349) 1.80% .774| rasm 4.912| 1589% 238| -5.18% 708| 56.51% 16,00 0,00% 056 000% | € 7.O9968 | 1703%
ZOGND 24019 0.057| 0015 30.140| 328% 20,401 -0.82% 1.400| -515% 1.358] -6.18% 1969| 0.6% 3250 0,00% 150 -10,00% | € 11,326 42 | 7854%
fotalf 165,322 | 357% 525 026 | 10.76% 323087 790% 22207 | 2m4% 21,917 | 325% 36.040 | 15.04% 882,25 481% 3246 962% | € 25305008 | 1207%
medie 3.594] -.12% 13.840] -0.89% 7.513] 289% 572| 460% 592| a04% o01[ rate | 2062 | 0os% 0.85 9% | £ 550130 | 0%
medie per abitante 3,18 voo% 1,95 o00% 0,13 o00% 0,13 o00% 0.22] o00% 000020 | oo | € 153 | o0
bibifofeche cansiderate 45 38 43 38 37 40 43 38 46
(1 sono esclusi i periodici
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ALLEGATO B)

Bilancio di previsione - triennio 2005-2007

TOTALE ENTRATE

€ 425.005,88

ENTRATE
oo descrizione GGG costo unitario Imporo tofale note
valon Lam

10 |quota a carico delle amministrazioni comunali
11 quota pro abitante 165000 abitanti € 0,90 | € 143 .500,00
1.2 maggiorazione acquisto libri 22,00 Vo fratore medic] € 3267000 |(lentrats finanzia parzizimente la spess cod. 5.7
1.3 quota fissa £ 25 200,00
1.8 residui = 52 835 88 ||fentrata finanzia parziaimente la spesa cod. 5.2
1.9 |totale quota a carico delle amministrazioni comunali £ 259205388
2 0 |contributi da altri enti pubblici o da privati
21 contributi per passaggic a nuovo software £ F0.000.00 |(fentrata finanzia parzizimente la spesa cod. 5.2
>z contributo ex L R. 0. 9519932 £ 2.000,00 ||lentratz finanzia parzialmente la spesa cod, 5.4
2.4 contributo dalla Provincia per "Domenica in. .. biblioteca" £ 2. .800,00 |[lentratz finanziz parziaimente Iz spess cod. 5.7
2.5 contributl da sponsor £ 2.000,00
2.9 |totale contributi da altri enti pubblici o da privati £ S0.800,00
3.0 |contributi ex L.R. n. 81/19385
| consolidarmento nuowva rete sistemica € 4500000 |(fentrats finanzia parzizimente la spess cod. 4.9
32 rinnowvamento qualitativo e incremento del patrimonio librario £  40.000,00 |[(fentrata finanzia parzialmente la spesa cod. 5.7
3 9 |totale contributi regionali £ 85 000,00

BB SRS
O wh =30

spese Ufficio di coordinamento
totale spese per il coordinamento del sistema

£
€  99.000,00
i)
€

135.000,00

5.0 |spese per attivita del sistema
S5 rinnowamento qualitative e incremento patrimonio librario £ 93470.00
5.2 sistema informativo € 130.630,00
53 promozionea alla lettura per minori € 4500000
S promozione studi di interesse locale € 500000
55 farmazione e aggiormamento bibliotecari € T 400,00
58 altre spase f avanzo £ 2355 88
5.9 |totale spese per attivita del sistema £ 29000538
TOTALE USCITE € 425.005,88

USCITE
cod. descrizione quanma costo unitario Importo tofale note
valor L
spese per il coordinamento del sistema
Spese cli personale (%% del costi della sruttura di Pornte San Pietro) 25 mesi £ 1 .OOO,UU 36.000,00
spese collaborazioni ufficio coordinamento 26 mesi £ 275000

aasunte dal Cormune di Ponte San Fietro

SISTEMA BIBLIOTECARIO DELL’AREA NORD-OVEST DELLA PROVINCIA DI BERGAMO
PROGRAMMA PLURIENNALE 2005-2007

11




ALLEGATO C)

B ncio di previsione - anno 2005

TOTALE ENTRATE

€ 192.385.858

ENTRATE
ool descrizions qua{rma SRNLE cosio uniftario oo rta fofals note
walory [Fy=ley]

1.0 |gquota a carico delle amministrazioni camunali
1.1 quota pro abitants 165,000 abitanti = 0,320 | € 49 500,00
1.2 maggiorazions acquisto libri 2200 Do (vslors medis) (=4 10 890,00 |(fentrate Fnanziz parzialimente /s spesa cod. 577
1.2 quota fissa 65 1= 2 .400,00
1.8 residui = S52.825.88 |rentratas finanzis le spese cod. 5.22 & cod. 5,237
1.9 |totale quota a carico delle amministrazioni comunali € 121625583
2.0 |contributi da altri enti pubblici o da privati
21 contributi per passagqio a nuowo software = 22 160,00 |fentrats finanziz iz spesa cod. 5.27
z.z contributo ex L.R. n. 91993 = 1.000,00 |[fentrats finanzia parziaimente ia spesa cod. 5.4
2.4 contributo dalla Provincia per "Domenica in. .. biblioteca" (=4 1.B600,00 |fentrata finanzia parziaimente ia spesa cod. S17
2.5 contributi da sponsor L= 1.000,00
2.9 |totale contributi da altri enti pubblici o da privati = 25 760,00
2.0 |contributi exx L R.n. 81/1985
2.1 consolidamento nuowa rete sistemica = 15.000,00 [(fentrats fingnzig parzisg/iments Iz spess cod. 4.9
2.z rinnovamento gualitativa & Incremento del patrimonio librario = Z20.000,00 |fentrats finanzis e spese cod. 5.72 & cod. 5,93
2.9 |totale contributi regionali = 25.000,00

TOTALE USCITE

€ 192.385.88

USCITE
cooh descrizions quaniits arnde costo unitario oo fotais note
walord oot

4.0 |spese per il coordinamento del sistema
I i | spese di personale st del costi della sruttura di Ponte San Pietro) 12 mesi = 1 000,00 L= 12 Q00,00
e spaeseae collaborazioni ufficio coordinamanto 12 mesi = 2. 750,00 1= 22 000,00
.32 spese Ufficio di coordinamenta = - sssunte dal Cormune of Ponts San Pietro
.9 |totale spese per il coordinamento del sistema = A5 .000,00
5.0 |spese per attivita del sistema
5.1 rinnovamento gualitativae & incremento patrimonio libraria = 29.490,00
S.11 acquisto libri centralizzato = 12 490,00

512 progetti ex L .R. n. 31/1935 - specializza=zioni £ 12 2233 22

5,132 progetti ex L. R. n. 81/1985 - piccole biblioteche £ B.BGEE BT

5.1 promozions conoscenza lingue stranierea = F.000,00
5.2 sistema informativo

5.21 servizio outsaourcing softrware @Euol.it £ 22 160,00

5211 prima passwvyoard A6 biblioteche| € BEO0,00

S 212 seconda passweord =] biblioteche| € 20,00

S.Z213 terza passwvword 1 biblioteche| € 240,00

522 realizzazione 2 mantenimento sito YWEE del sisterma = 5. 000,00
5.232 ufficiofcentro stampa

5.221 Acquisto attrez=aturs = Z0.000,00

5232 stampa materiale informativo [carta servizi, ...} 10.000 copie = 0,24 = Z.A00,00
[=INc) promozione alla lettura per minori L= 15,000,000
5.31 Mlati per Leggere £ Z2.000,00

S .32 Tempo lib{e)jro 2005/2006 = Z2.000,00

5.32 Unlibro &... 2005 = 1.000,00

524 Siowvani lettori = 4.000,00
5 4 promozione studi di interesse locale = 2. 000,00
5.5 formazicone e aggiormamento bibliotecar = Z.500,00
== altre spese f avanzo = 27 . 835,858
5.9 |totale spese per attivita del sistema £ 147 .2385 .88
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ALLEGATO D)

Simulazione quote annuali a carico deil comuni aderenti

abitanti al

spesa per acgquisto

spesa per

quota pro
ahitante

maggiorazione per acguisto

comune cap 31/12/03 fustajtissa libri - anno 2003 1?;“::;:;:::: = e libri gfotale
ALMEMMO SAN BARTOLOMEQ 24030 5330 € 200,00 | = | = - = 1.599 00 0% = . = 1.799,00
ALMENMND SAN SALVATORE 2401 s 707 € 200,00 | = 500000 | € 104 | € 1739 10 =0% £ 2173 | = 2 AG0 5=
AMEINERE 24030 2247 € 200,00 | = 475800 | € FREIE 7410 10% £ 7 41 | & 941 51
EARZANA, 24030 1625 € 200,00 | = FE2 00 | = 047 | € 456 90 Z0% £ 243 45 | £ 930,35
EEREBENND 24030 2410 € 200,00 | = S oo0,00 | € 207 | & 723,00 10% £ 72a0 | & 955 30
EOMNATE SOPRA, 24040 o025 & 200,00 | & 1070700 & 157 | € 2 047 50 20% = a09 50 | = 2 657 .00
EOMNATE SOTTO 24040 s 720 & 200,00 | & 1173053 & 20s | e 1,716 50 10% = 171 656 | = 2 058,26
EOTTANUCO Za0an 4730 € 200,00 | ao088.17 | € 105 | € 1.419,00 =0% = 425 70 | € 204470
EREMBATE DI SOPRA, Za0=0 7043 € 200,00 | € 19 550,00 | € 278 | € 2 112,590 0% = = = 2 312,90
EREMBILLA Za012 4285 € 200,00 | = S raE7 | € 206 | € 1.276 50 10% IS 127 55 | & 160415
CALUSCO D'ADDA, 2a033 ECE s 200,00 | € 12642652 | € 185 | € 2 a25 50 20% IS 48510 | € 3 110,60
CAPRIATE SAN GERWVASIO Za0az 7 aa0| € 20000 | = soo000 | € 105 | € 2 252 00 =0% IS EED B0 | € =101 &0
CAPRING BERGAMASCO Za0=0 267 | € 20000 | = S 42412 | € 119 | € 50,10 =0% IS 25503 | € 1518 13
CARVICO Za0=0 FEEE 200,00 | = S 23000 | € 102 | € 1 286 40 20% IS o587 28 | € 1 743 5o
CHIGNOLO DI1S0LA, Za0an 2 77a| € 200,00 | = S 10000 | € 112 | € 532,50 =0% IS 249 75 | € 1 oE2 25
CISANO BERGAMASCO Za034 5770 € 200,00 | € 1000000 € 173 € 1_731,00 20% = F46 20 | € 2 277 .20
CORMNA, MAGRA, Za030 gaE| € [EECE 100000 | e 106 | € 283,80 =0% = 85,14 | € A5S,54
CORMNALEBA, Za017 o7e| € [EECE 59903 | € 218 | € 52 a0 10% = s25 | € 180,75
FILAGO Za0an 2772 € 200,00 | € 1 806,00 | 054 | € 531 .60 a0% = 32 E4 | € 1 564,24
LENPMA, Zaoio EFE| € [EECE 299 54 | € 044 | € 203,40 a0% = 101,70 | € 405,10
LOCATELLD 24030 TTE| € 10000 | € 180000 | = 193 | € 232,80 20% = AB 56 | € 379,36
rADONE Za0a0 EEEE 200,00 | = 5451 66 | € 161 | 1.016,40 20% = 20328 | = 1.419 &a
rMAPELLO 24030 5734 € 200,00 | = 9298.40 | € 162 | 172020 20% = 34404 | = 2 264 24
MEDOLASO 24030 2154 € 200,00 | = S51s009 | € 239 | e 646 20 10% = EAE2 | € 910,82
OLTRE IL COLLE Za013 1124 € Zo0.00| e e 337 20 £0% = 160 G0 | = 705,80
PALATZAGO 24030 619 € co0,.00 | = EEEREE S 051 | e 1.0685 70 a0% = aza2a | = 171998
P AZZA, BREMEBANA, 24014 1.200| = 200,00 | = 500000 | = 414 | € 362,70 0% = . = 562,70
FONTE SAN PIETRO 24036 EEEAE 200,00 | € 26.000,00 | = 261 | € 2 968 60 0% = . = 3188 60
FOMNTIDA, 24030 3032 = 200,00 | = 5 506,60 | 182 € 909 &0 20% = 18192 | = 1.291 52
FRESEZZO 24030 4613 € 200,00 | = 662056 | = 1,44 | € 1.3683,90 30% = 415,17 | = 1.992 07
ROMNCOLA, 24030 7O7| € 100,00 | = s00,00 | = 071 | € 21210 40% = 4,54 | = 396,94
SAN PELLEGRING TERME 24016 4002 & 200,00 | = 549847 | = 110 1,497 &0 30% = 440 26 | = 2 146 aa
SANTOMOBOND TERME 24035 EEEE 200,00 | = S000,00 | = 059 | 1.009 80 A0%% = 40392 | = 1 613,72
SEDRIMNA, 24010 2 aG7| & 200,00 | = 452068 | & 182 | € 746,10 20% = 149 22 | = 1.095 32
SERIMNA, 24017 2 234| € 200,00 | = 5 535,00 | = 246 | & &70,20 10% = 67 02 | = 937 22
SOLZA 24030 1604 & 200,00 | = 166110 | = 110 | 451 20 309 = 155 36 | = 786 56
SOTTO IL MONTE GIOWARNI 3l | 24039 S650| € 200,00 | = 311000 | = 056 | = 1.065 00 A0%% = 426,00 | = 1.691,00
STROZZA, 24030 o973 € 100,00 | & 048 A% | = 057 | 251 50 A0% = 11676 | = S0 56
SUISIO 24040 EEEIE 200,00 | = 720100 | 20s | € 1.052 .40 10% = 105 24 | = 1,557 54
TERNO DIS0OLA 24030 S 561 & 200,00 | = Fooooo | € 126 | € 1 GES 50 =0% £ Z00 49 | = 2 SES,79
UBIALE CLANEZZO 24010 1275 € 200,00 | = S50 .00 | = 076 | & 352 .50 A0% £ 15300 | = 735,50
ALEREMBO 24030 EEEIE 200,00 | = 79500 | € 105 | € 1.056 50 =0% £ 32607 | & 1612 97
“FALNE GRA, 24010 252] & 100,00 | € 120000 | SA7 | = 55 &0 0% £ = = 169,50
ALSECCA 24030 EE 10000 = = N 124 50 Z0% £ E2.25 | & 286,75
~AILLA DADDA 24030 4349 € 200,00 | = EEEEEER 154 | € 1,304 70 20% £ 25094 | & 1 7G5 54
FOGHD 24019 S 057 & 200,00 | & 11 225 42 | € 125 € 2717 10 =0% £ S15.13 | = 3 732,25

totali 46 165.322| € 8.400,00 L) 253 069,99 £ 1,5 £ 49.596,90 | 24 .35% | € 10.747,08 £ 68.743,68
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